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O kolej

PKP Cargo

liczy na hub
w Gdansku

Markiem Zalesnym

- Jednym ze strategicznych celéow PKP
Cargo jest przeksztatcenie sie z przewoz-
nika towarowego w operatora logistyczne-
go. Na jakim etapie znajduje sie obecnie
ten proces?

- Przeksztatcenie to jest jednym z pod-
stawowych zatozen strategii PKP Cargo na
najblizsze lata. Jest to proces dtugotrwaty,
ktory wciaz trwa i obejmuje cata Grupe PKP
Cargo, z wszystkimi jej spotkami zaleznymi.
Obecnie firma nasza posiada udziaty w po-
nad 20 spotkach o roznych profilach dziata-
nia, w tym spedycyjnych czy serwisowych.
Podmioty z Grupy PKP Cargo, jak i sama
spotka, swiadcza bardzo szeroki wachlarz
ustug, ktory wciaz rozszerzamy. Pracujemy
nad tym, aby oferowac optymalna kombina-
cje ustug w przewozach kolejowych i drogo-
wych, wzdtuz catego tancucha logistyczne-
go. Chcemy dojs¢ do takiej perfekcji, aby
przejmowac na siebie wszystkie obowiazki
wynikajace z potrzeby przemieszczenia ta-
dunku z punktu A do punktu B.

- Jakie, konkretnie, ustugi $wiadczy
PKP Cargo w tym zakresie? Czy dzi$ juz
mozemy mowié o spétce jako firmie stric-
te logistycznej?

- Najwazniejsze z nich to przewoz towa-
row koleja, spedycja krajowa i miedzynaro-
dowa, dziatalnos¢ na bocznicach, naprawy
taboru, a wkrotce rowniez produkcja nowe-
go taboru towarowego. Tak wiec, mozemy
juz mowic¢ o grupie spotek PKP Cargo jako
o grupie logistycznej. W jej ofercie ustugi
logistyczne odgrywaja coraz bardziej zna-
czaca role

Od wielu lat realizujemy przewozy
w segmentach rynkowych, ktore ze wzgle-
du na swoja specyfike wymagaja specjal-
nego traktowania. Zdobylismy np. duze do-
Swiadczenie, w przewozach samochodow
transportem kolejowym. Oferte te cechuje
gwarancja punktualnosci i wysokiej jakosci
przewozu. Spétka odnosi tez duze sukcesy
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Franciszek Nics

na rynku obstugi bocznic kolejowych, nale-
zacych do najwiekszych zaktadow przemy-
stowych w Polsce. Ich taczna wartos¢ oce-

niana jest na ok. 1 mld zt rocznie. Do obstugi
tych bocznic wydzielilismy w ramach Grupy

spotke Cargo Serwis, ktora dobrze sobie ra-

dzi na tym polu.

W ostatnich latach kompleksowa ob-

stuga bocznic stanowita
domene dziatalnosci pry-
watnych przewoznikow
kolejowych, a od 2009 r.
obszar ten znalazt sie
w polu zainteresowan PKP
Cargo. W planach i pro-
gnozach zaktadamy dalszy
rozwoj dziatalnosci tego
segmentu rynku i wzrost
udziatu naszej firmy w za-
kresie jego kompleksowej
obstugi.

Trzeba tez wspomniec
o wzbogacajacym oferte
spotki - a utworzonym
w procesie jej reorga-
nizacji - Centrum Logi-
stycznym Mataszewicze.
Przejeto ono komplekso-
wa obstuge przewozow
na granicy wschodniej,
wtacznie z takimi funk-
cjami jak magazynowanie,
sktadowanie, itd. Jest to
bardzo wazny punkt w za-
kresie naszych zamierzen
strategicznych. Jestesmy
w trakcie organizowania
kolejnego centrum logi-
stycznego o podobnym
profilu dziatalnosci.

- A jaka role w dziatal- ‘
nosci PKP Cargo odgrywa

Authorized Service Center:

dziatalnos¢ w jakiejs mierze poboczna
w stosunku do innych dziatan, czy tez jej
znaczenie stopniowo rosnie?

- Styk morza z ladem jest naturalnym
miejscem cigzenia wielu towarow. Porty
morskie sg tez naturalnymi centrami lo-
gistycznymi. Tam nastepuje przetadunek
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i zwigzane z nim inne czynnosci. Nasza
strategia zaktada rozwijanie przewozow na
kierunku potnoc-potudnie Europy. Dlatego
tez wspotpraca z portami morskimi, nie
tylko polskimi, ale rowniez miedzynarodo-
wymi, jest dla nas niezwykle istotna i jest
jednym z priorytetow naszego rynkowego
dziatania. PKP Cargo scisle wspotpracuje
z zarzadami portow. W Gdyni i Szczecinie
posiadamy wtasne zaktady towarowe, ktore
na miejscu nadzoruja prace na styku PKP
Cargo - porty.

0d wielu lat oferujemy tez state pota-
czenie promowo-kolejowe z portu w Swi-
noujsciu do szwedzkiego portu Ystad. Jest
to dla nas prestizowe potaczenie. Ponad-
to, wdrozyliSmy dziatania zmierzajace do
poprawy efektywnosci procesu przewozo-
wego poprzez zwigkszanie ,,brutta” uru-
chamianych przez spotke pociagow. Od Il
kwartatu br. np. rozpoczelismy realizacje
przewozéw wegla ze Slaska do Portu Pol-
nocnego w Gdansku, w pociggach zwartych
o masie 4000 t brutto i dtugosci 750 m, ze-
stawionych z 50 wagonow. Zastosowanie
tej formy organizacji przewozéw pozwala
na bardziej efektywna obstuge tadunkow
przetadowywanych w portach morskich.
Obstuga wszystkich portow stanowi okoto
10% naszych przewozow.

- Jak funkcjonuje obecnie sie¢ szybkich
pociagéw kontenerowych taczacych por-
ty morskie z gtownymi centrami gospo-
darczymi kraju?

- PKP Cargo SA jest jedynym operatorem,
ktory wdrozyt w 2006 r. sie¢ szybkich po-
ciagow kontenerowych, ktore maja status
pociagu ekspresowego (TX) i kursuja na
réowni z transportem pasazerskim. Pozwala
to na przewoz tadunkéow w relacjach miedzy
portami morskimi (Gdynia, Gdansk, Swino-
ujscie, Szczecin) oraz gtownymi osrodkami
przemystowymi w Polsce w ciagu 24 godz.,
jak rowniez miedzy najwiekszymi centrami
przemystowymi w kraju i punktami prze-
tadunkowymi na granicy Unii Europejskiej
(przy zmianie szerokosci toru).

Obecnie, z uwagi na kryzys gospodar-
czy i mniejsze zainteresowanie klientow
tym rodzajem przewozdw, jak rowniez
wzrost stawek za przewozy intermodalne,
funkcjonuja jedynie potaczenia Gdynia Port
- Lublin Tatary, ktore wykorzystywane jest
2 razy w tygodniu oraz potaczenie Gdynia
Port - Gliwice, ktore od listopada bedzie
przywrocone w petnym wymiarze, tj. 6 razy
w tygodniu (obecnie potaczenie to istnieje
tylko w ramach indywidualnego rozktadu
jazdy lub pociagéw dostepnych w rocznym
rozktadzie jazdy).

- Czy PKP Cargo dysponuje w portach
na zachodnim i srodkowym Wybrzezu ja-
ka$ witasna infrastruktura logistyczna?

- Nie dysponujemy taka infrastruktura.
Spotka nasza jest przewoznikiem swiadcza-
cym kompleksowe ustugi, ktorego atutem
jest bardzo duze doswiadczenie w obstudze
logistycznej towarow na styku kolej - porty.
Tak jak wczesniej wspomniatem, w Gdyni
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i Szczecinie posiadamy siedziby naszych
zaktadow obstugujacych potoki tadunkow
przetadowywanych w portach. Do ich ob-
stugi nie jest potrzebna nam obecnie in-
frastruktura logistyczna w samych portach
morskich.

Patrzac przysztosciowo, nie mozna wy-
kluczy¢, ze PKP Cargo bedzie chciato miec,
poprzez akwizycje, udziaty w spotkach
(operatorskich - red.) obstugujacych porty.
Szanse takie stworzy planowana prywaty-
zacja tego typu spotek, przede wszystkich
w portach Trojmiasta.

- A jak uktada sie wspétpraca z zarza-
dami tych portow? Czy napotykacie na
jakies$ trudnosci?

- Nigdy nie wystepowaty i nie wystepuja
trudnosci w zakresie wspotpracy z zarza-
dami portéw Gdanska i Gdyni. Potwierdza
to wrecz modelowa wspotpraca z poszcze-
golnymi spotkami portowymi, takimi jak
Morski Terminal Masowy w Gdyni (wspoélnie
opracowywana organizacja logistyki prze-
wozow wegla), Battycki Terminal Drobnico-
wy Gdynia (wspolnie opracowana logistyka
przewozow kontenerdw, w tym przewozow
wewnatrzportowych - tzw. przewozy sta-
cyjne). Podkresli¢ nalezy rowniez dobra
koordynacje pracy oraz organizacje prze-
wozow na terminalach kontenerowych
Gdanska (DCT i GTK) oraz Gdyni (BCT i GCT).
Efektem dobrej wspotpracy ze spotka Port
Gdanski Eksploatacja jest m.in. dopraco-
wanie w ostatnim okresie ptynnej logistyki
przewozu cukru trzcinowego luzem.

- Mimo tak dobrej wspotpracy, zapewne
udatoby sie jeszcze zmieni¢ i usprawnié
te obstuge...

- W celu dalszej poprawy logistycznej
obstugi portéow przez PKP Cargo i zapew-
nienia sprawnych operacji podstawiania
wagonow na nabrzeza do za- i wytadunku,
nalezy przede wszystkim modernizowac in-
frastrukture kolejowa, bedaca w zarzadza-
niu przez PKP PLK, jak rowniez zarzadow
portow. Port Gdynia przewiduje wydanie
na ten cel do 2015 r. 10 mln euro. Uela-
stycznienia wymaga praca portow w dni
wolne od pracy (porty ograniczaja prace
w $wieta, z uwagi na wysokie koszty prze-
tadunku), natomiast PKP Cargo w petni jest
przygotowana do realizacji przewozow we
wszystkie dni tygodnia, w tym s$wieta, na
tym samym poziomie cenowym.

- W jakim zakresie kiepski stan infra-
struktury kolejowej, prowadzacej z réz-
nych osrodkéw w kraju do portéw mor-
skich, ogranicza rozwoj kolejowej obstugi
portow?

- Generalnie zty stan infrastruktury toro-
wej utrudnia rozwdj transportu kolejowe-
go w Polsce. Widoczne to jest zwtaszcza
w okresie ostatnich lat, gdy nastapito wy-
razne znieksztatcenie struktury gateziowej
transportu ladowego. | tak, podczas gdy
wykonywana praca przewozowa w trans-
porcie samochodowym zwiekszata sie, to
w transporcie kolejowym zaobserwowali-
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Smy jej spadek. W rezultacie, wzrdst udziat
transportu samochodowego w transporcie
ladowym ogoétem. Jednym z czynnikow
wptywajacych na ten stan rzeczy jest zty
stan infrastruktury kolejowej. Wymusza to
- ze wzgledow bezpieczenstwa - wprowadze-
nie ograniczen predkosci nawet do 20 km/
godz. i pociaga za soba daleko idace konse-
kwencje. Znaczaco ogranicza to sprawnos¢
dziatania przewoznikow kolejowych. Do
przewiezienia tej samej masy potrzebuje-
my znacznie wiecej wagonow i czasu.

Stan infrastruktury kolejowej ogranicza
kolejowa obstuge portow, ze wzgledu na ak-
tualnie prowadzona modernizacje szlakow
dojazdowych. Powyzsze dotyczy rowniez
bezposredniego sasiedztwa portow i pro-
wadzonych tam inwestycji.

- Ostatnio pojawita sie szansa, ze
Gdansk stanie sie hubem zdolnym konku-
rowac z portami Niemiec. Jak pan ocenia
taka mozliwos¢? Czy kolej w ogéle, a PKP
Cargo w szczeg6lnosci, bytyby w stanie
obstuzy¢ od strony logistycznej i trans-
portowej rosnaca liczbe przetadowywa-
nych tam tadunkéw?

- Wtaczenie terminalu kontenerowego
DCT Gdansk do sieci portow obstugiwanych
przez miedzykontynentalny serwis kontene-
rowy, taczacy nas z portami Azji, ma ogrom-
ne znaczenie nie tylko dla samego portu,
ale i dla catej polskiej gospodarki. Znaczaco
podwyzsza to range portu, ktory w przy-
sztosci ma szanse sta¢ sie bardzo waznym
portem przetadunkowym dla wiekszej
czesci Battyku. Jako hub, Gdansk bedzie
konkurencyjny lub bedzie wygodna alter-
natywa wobec Hamburga czy Rotterdamu,
poniewaz przede wszystkim Gdansk lezy
blizej ,,Srodka” Morza Battyckiego, a gdy
wrdci na dobre koniunktura gospodarcza,
ponownie pojawi sie problem zattoczenia
w tradycyjnych, najwiekszych portach hu-
bowych Europy Pétnocnej. Wowczas polski
port na pewno to wykorzysta.

Nalezy podkresli¢, iz DCT Gdansk ofe-
ruje idealne warunki do obstugi statkow
wszystkich rodzajow i wielkosci, posia-
da najdtuzsza bocznice kolejowa wsrod
polskich terminali, oferuje doskonate po-
taczenia kolejowe z zapleczem. Zaréwno
terminal, jak i infrastruktura kolejowa,
maja znaczny potencjat rozwojowy, ktory
pozwoli konkurowac DCT Gdansk z portami
niemieckimi. Taka perspektywa bardzo nas
cieszy, poniewaz rosnaca liczba przetado-
wywanych towaréw to szansa rowniez dla
naszej spotki. Wigksze potoki tadunkow to
mozliwos¢ konstruowania lepszej oferty lo-
gistycznej. Porty morskie, jako platforma
intermodalna, tak jak wspomniatem, sa na-
turalnymi centrami logistycznymi. Wieksze
potoki tadunkéw to tez szansa dla nas na
rozwijanie dodatkowych ustug towarzysza-
cych przewozowi i przetadunkom.

- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat:
Franciszek Nietz
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Cala
w Chinczykach

Logistics Center
ZOFIA BABCZYﬂSKA-JELONEK

Zachodniopomorskie Centrum Logistycz-
ne pojawito sie po raz pierwszy w mar-
cu 2000 r., w opracowanej przez zespot
pracownikow marketingu Zarzadu Mor-
skich Portéw Szczecin i Swinoujécie oraz
naukowcow ,,Strategii portow morskich
w Szczecinie i Swinoujéciu”. W analizie
mocnych stron portu szczecinskiego wy-
mieniono m.in. ,,mozliwos¢ budowy por-
towej platformy Zachodniopomorskiego
Centrum Logistycznego - ZCL Port Szcze-
cin”. W strategii tej, jako gtowne zatozenia
inwestycyjne przyjeto, w ramach moder-
nizacji portu, budowe ZCL na Potwyspie
Katowickim. W harmonogramie wdrazania
tej strategii, jako przedsiewziecie inwe-
stycyjne w wariancie maksymalnym, ZCL
Port Szczecin miato by¢ realizowane w la-
tach 2000-2006. W wariancie minimalnym
- nie przewidywano jego budowy.

Jednak wizja zagospodarowania pod ustu-
gi portowe, Ostrowa Grabowskiego, wraz
Z jego Potwyspem Katowickim, zwyciezyta.
Na potwyspie, majacym ok. 16 ha, portowcy
planowali wybudowanie 4 nowych nabrzezy
(z czego 2 miaty by¢ nastawione na obstuge
zeglugi srodladowej), w nadziei, ze beda
one w stanie obstuzy¢ co najmniej 4 mln t
tadunkow rocznie. Wartos¢ prac inwestycyj-
nych szacowano na 70,5 mln zt, z czego czesc
miataby by¢ finansowana z funduszy Banku
Swiatowego. W zakres prac miato wejéé:
uzdatnienie terenéw, budowa obiektow hy-
drotechnicznych, budowa umocnien brzego-
wych oraz utrzymanie odpowiedniej gtebo-
kosci w akwenach. Takie plany snut w 2000r.,
na 120-lecie portu w Szczecinie, dwczesny
prezes ZMPSiS, Andrzej Montwitt.

W potowie 2007 r. port nadal miat w swo-
jej polityce inwestycyjnej budowe centrum o

Ostrow Brabowski
Contai "‘ Terminal
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na Potwyspie Katowickim. Trwaty prace
ziemne i budowlane, niemniej jednak pla-
nowane terminy zakonczenia budowy nie
byty dotrzymywane. Poslizg wynosit ok.
roku. ZCL miato powstac na obszarze 30 ha,
w gtownym ciggu komunikacyjnym rejonu
przetadunkow drobnicy konwencjonalnej,
w bezposrednim sasiedztwie projektowa-
nego terminalu kontenerowego na Ostrowie
Grabowskim. Inwestycja obejmowata przy-
gotowanie 25,5 ha gruntow pod ewentualne
magazyny lub place sktadowe, zbudowanie
drog dojazdowych, o dtugosci ok. 2 km, oraz
linii kolejowych - o dtugosci 1,3 km. Obszar
miat zosta¢ wyposazony w sie¢ energetycz-
na i wodno-kanalizacyjna oraz infrastrukture
dla systemow informatycznych.

W koncu, Zachodniopomorskie Centrum
Logistyczne Port Szczecin powstato, ale jako
obszar pod inwestycje, nie zas jako podmiot
gospodarczy. Prace budowlane zakonczono
w 2007 r. Poza utwardzonym miejscem pod
ewentualne magazyny, place sktadowe i inne
obiekty, powstat parking dla 40 samochodow
ciezarowych, doprowadzono drogi i tory ko-
lejowe. Inwestycja zostata sfinansowana ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, w ramach Sektorowego Pro-
gramu Operacyjnego Transport 2004-2006.
Kierownictwo portu uwaza, ze ,,stworzony
zostat w ten sposob w porcie szczeciriskim
nowoczesny kompleks oferujqcy obstuge ta-
dunkéw w nowoczesnych technologiach”

Mimo licznych ofert, kierowanych do po-
tencjalnych operatordw, nikt sie specjalnie
tym obszarem, jako catoscia, nie zaintereso-
wat. Zarzad portu zdecydowat sie podzieli¢
teren na 7 dziatek i szuka¢ chetnych na ich
wykorzystanie, czy to dla ustug portowych
lub logistycznych, czy tez dla przemystow
przyportowych.

- Nie ma zadnej mozliwosci na wyko-
rzystanie Zachodniopomorskiego Centrum
Logistycznego w catosci. Obszar Centrum
podzielilismy na dziatki i sktadamy oferty
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potencjalnym klientom. Na razie prowadzi-
my rozmowy z jednym klientem zagranicz-
nym z branzy, nazwijmy to przetworstwa
przemystowego, ktory do transportu su-
rowcow, materiatdw i czesci oraz gotowych
produktéw korzysta z transportu morskiego.
Zaden port nie ma centrum logistycznego.
Co najwyzej jest dysponentem kontenerow,
a te do sktadowania nie wymagajq nowych
magazynow. Port nie ma zamiaru ani prze-
bierac, ani wybrzydzac w ofertach na wyko-
rzystanie ZCL - przyznaje Jarostaw Siergiej,
prezes ZMPSiS.

Nieoficjalnie, w Szczecinie mowi sie
0 otwarciu na terenie portu montowni tram-
wajow czy innych pojazdow szynowych. Wta-
dze ZMPSiS, ze wzgledu na poufnoéé prowa-
dzonych rozméw handlowych, nie udzielaja
na razie szczegdtowych informacji. Niemniej
jednak wiadomo, ze port szacuje, iz dzigki
temu potencjalnemu inwestorowi na obszarze
ZCL Port Szczecin bedzie miat ok. 160 tys. t
rocznego obrotu i zatrudnienie dla 60-100
wykwalifikowanych pracownikow. W kregu
zainteresowania portu sg takze Chiny.

- Ukierunkowalismy sie na wspotprace

z Chiriczykami. Polska inwestuje w Chinach,
trzeba jednak sciggac inwestoréw z Chin do
Polski - uwaza Aneta Szreder, zastepca dy-
rektora ds. handlowych i marketingu ZMPSi$.
Szczecinscy portowcy w ostatnim roku od-
wiedzili Chiny, byli m.in., na Expo w Szan-
ghaju, a chinscy biznesmeni odwiedzali port
w Szczecinie. Port stara sie nawiazac blizsze
kontakty z przedsiebiorcami portowego mia-
sta Nantong, lezacego u ujscia rzeki Jangcy
do Morza Potudniowochinskiego, nieopodal
Szanghaju, a zwtaszcza skupionymi wokot
NETDA (Nantong Economic and Technologi-
cal Development Area). Strefa ta obejmuje
blisko 150 km?i ma silne powiazania z okre-
giem szanghajskim, tzw. Shanghai One-hour
Economic Circle.

NETDA to przede wszystkim nowe tech-
nologie w przemysle medycznym, biome-
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dycznym, informatycznym, energetycznym,
pojazdow elektrycznych, w przemysle
stoczniowym. W tamtejszym Parku Techno-
logicznym pracuja nie tylko firmy chinskie,
tajwanskie czy singapurskie, ale takze eu-
ropejskie. W tzw. Nengda Central Business
District, zaprojektowanym przez Niemcow,
na 140 ha znajduja sie instytucje finansowe,
ubezpieczeniowe, administracyjne i han-
dlowe. W Parku Przemystowym Pojazdow
Elektrycznych maja swoje zaktady takie
koncerny, jak Citic Guoan Group, Michelin,
Degussa i inne.

Co z tego bogactwa uszczknie dla sie-
bie port w Szczecinie, okaze sie niebawem.
Chinczycy z NETDA postanowili naocznie
przekonac sie, co moze im da¢ Szczecin
i jego port. 9 wrzesnia, 5-osobowa delegacja
wtadz miasta Nantong i strefy NETDA ztozyta
wizyte w Szczecinie, spotkata sie kierownic-
twem portu oraz przedstawicielami zarzadu
miasta.

- Generalnie, nasza idea sprowadza sie
do tego, by Chinczycy ujrzeli w Szczecinie
i jego porcie miejsce do dystrybucji swoich
finalnych wyrobdw lub tez NETDA stata sie
posrednikiem dystrybucji tadunkow kierowa-
nych do Polski przez port w Szczecinie. Nasze
rozmowy prowadzimy z opcjq poszerzenia
w przysztosci obszaréw portowych pod nowe
inwestycje, jesli tylko bedzie takie zaintere-
sowanie - mowi A. Szreder.

Dla szczecinskich portowcow najwaz-
niejszym atutem jest, jak mowia, gigan-
tyczne skrocenie czasu przewozow trans-
portem morskim. Problemy widza natomiast
w przewlektych procedurach przetargowych
czy uzyskiwaniu ocen srodowiskowych. Pro-
blemem sa tez przepisy dotyczace stref
ekonomicznych w Polsce, ktore wykluczaja
z nich obszary portowe, co obniza atrak-
cyjnosc tych obszaréw dla potencjalnych
inwestorow.

Zofia Babczyriska-Jelonek
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